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【摘要】目的  调查上海三级公立医院医务人员和科研人员对科技成果转化的认知及

需求情况。方法  通过自制的成果转化认知及需求调查问卷，对上海市 7 所三级公立医院人

员发放和回收电子调查问卷，采用描述性分析和多因素 Logistic 回归等方法进行分析。结果 

回收有效问卷 2 101 份。结果显示，医务人员和科研人员科技成果转化认知水平普遍较低，

科研成果质量偏低，多数成果与市场不匹配。不同性别、职业和既往申请专利经历是科技

成果转化认知水平的影响因素（P ＜ 0.05）。第三方技术转移机构服务能力欠缺、缺乏时间

精力，以及成果缺乏创新性、先进性和成熟度是制约科技成果转化的主要因素。在促进科

技成果转化中医务人员和科研人员对资金支持的需求最为强烈（83.4%），其次是提供专业

的技术转移服务（82.8%）、专题学习培训（79.2%）和搭建医工、医企合作平台（79.2%）。

结论  建议医院管理部门分层分类开展科技成果转化知识培训、加强科技成果转化管理人员

培养、设立院级成果转化专项资金、建立成果转化全流程管理，以提高医院科技成果转化率。
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【Abstract】Objective  To assess the awareness and needs of healthcare professionals and 
researchers in tertiary public hospitals regarding technology transfer. Methods  A self-administered 
electronic questionnaire on technology transfer awareness and demand was distributed to staff across 
seven tertiary public hospitals in Shanghai. Descriptive analysis and multivariate Logistic regression 
were employed for data processing. Results  Among 2,101 valid responses collected, results revealed 
generally low awareness of technology transfer among hospital staff, with suboptimal research 
output quality and poor market alignment of most innovations. Different genders, occupations and 
patent applications experience were the influencing factors of technology transformation awareness 
levels (P<0.05). The main factors restricting the transformation of scientific and technological 
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achievements are the lack of service capabilities in third-party technology transfer agencies, a shortage of time and 
energy, and the lack of innovation, advancement, and maturity in the outcomes. In promoting the transformation 
of scientific and technological achievements, medical staff and researchers have the strongest demand for financial 
support (83.4%), followed by the provision of professional technology transfer services (82.8%), specialized 
training (79.2%), and the establishment of platforms for medical-engineering and medical-enterprise cooperation 
(79.2%). Conclusion  Hospital administrations should implement regular technology transfer training programs, 
cultivate specialized management personnel, establish institutional commercialization funds, and develop end-to-
end management mechanisms to systematically enhance technology transfer efficiency.

【Keywords】Tertiary public hospitals; Technology transfer; Transfer awareness; Transfer demand; 
Patent transformation

近年来，国家高度重视科技创新在医疗卫

生领域的作用，出台了一系列政策以提高公立

医院科技成果转化率。2021 年，国务院办公厅

印发《关于推动公立医院高质量发展的意见》

明确提出，要“强化科技创新，加强临床研究

和成果转化”[1]。尽管政策环境不断优化，但公

立医院科技成果转化仍面临诸多挑战。研究表

明，医院科技成果转化工作中存在转化意识淡

薄、成果与市场脱节、缺少资金等问题 [2]，导

致大量科技成果难以从实验室走向临床应用，

制约了公立医院医疗水平的提升。本文通过调

查医务人员和科研人员对科技成果转化认知情

况、转化需求和阻碍科技成果转化的可能因素

等，分析存在的问题并提出对策和建议，为医

院制定改革制度提供参考。

1  资料与方法

1.1  研究对象
本研究采用分层随机抽样方法，于 2024 年

11 月选取上海市 7 家三级公立医院的医务人员和

专职科研人员作为研究对象。鉴于各三级公立医

院在医疗资源、科研水平等方面存在显著差异，

以医院等级为分层变量，选择 2 所三级甲等医院

和 5 所三级乙等医院，以确保样本覆盖不同医疗

资源配置水平的机构；在被选择的样本医院内，

对医师、护师、技师和专职科研人员开展随机调

查。纳入标准：一线工作的医师、技师、护士和

专职科研人员，有科研工作基础，自愿参加。排

除标准：答题存在缺漏者、重复答题者。本研究

已获得同济大学附属东方医院伦理委员会审批

（批号：2024YS-290），所有调查对象均已知晓

本研究内容。

1.2  问卷调查
本研究在阅读文献和专家咨询的基础上自制

问卷，通过问卷星平台向上海市 7 所三级公立医

院人员发放、回收电子问卷。问卷主要包括 5 个

部分：①基本资料，包括年龄、性别、职业、学历、

职称；②本人专利转化运用情况，包括既往申请

专利经历、申请专利目的、实施转化主动性、转

化方式等；③对成果转化知识培训和条件保障的

需求情况；④成果转化认知情况量表，共 2 个维

度 5 个条目，包括科技成果转化政策制度认知和

科技成果转化知识认知情况；⑤制约科技成果转

化因素量表，共 2 个维度 8 个条目，包括外部因

素和内部因素。问卷星部分题项设置为“逻辑跳

转”功能，以避免无效回答，保证数据质量。认

知情况量表和制约因素量表采用 Likert 5 级评分，

Cronbach's α 系数分别为 0.961 和 0.899，KMO 值

分别为 0.875 和 0.841，P 值均＜ 0.01，表明问卷

量表信效度良好。在正式发放电子问卷之前，对

7 所三级公立医院的科研部人员进行了统一的调

查培训，若被调查人员在填写中有任何疑问，科

研部人员将及时进行答疑和指导。

1.3  统计学分析
采用 Excel 进行问卷录入整理，SPSS 25.0

软件进行统计分析。计量资料采用均数和标准

差（ sx ± ）表示；计数资料采用频数和百分比

（n，%）表示。采用多因素 Logistic 回归进行

影响因素分析。检验水准 α=0.05，P ＜ 0.05 表

示具有统计学意义。

2  结果

2.1  一般情况
收集 2 243 份问卷，剔除无效问卷 142 份，
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表1  专利申请与成果转化情况

Table 1. Patent application and transformation of 

achievements

项目 人数（N） 百分比（%）

是否申请过专利

  是 405 19.3

  否 1 696 80.7

申请专利动机*（n=405）

  保护创新成果 315 77.8

  完成科研项目验收指标 215 53.1

  个人职称晋升需要 221 54.6

  完成单位/科室考核要求 175 43.2

是否成功实施专利转化（n=405）

  是 47 11.6

  否 358 88.4

成果推介方式*（n=47）

  自行或朋友宣传推介 29 61.7

  单位宣传推介 22 46.8

  第三方机构或平台宣传推介 14 29.8

  其他 7 14.9

转化方式*（n=47）

  实施许可 18 38.3

  转让 31 66.0

  作价投资 5 10.6

  其他 7 14.9

未能实施转化的原因*（n=358）

  成果缺乏创新性、先进性和成熟度 181 50.6

  市场缺少成果需求企业 152 42.5

  缺乏专业服务机构 272 76.0

  个人工作繁忙，无暇顾及 161 45.0

注：*为多选题。

共纳入有效问卷 2 101 份，问卷有效回收率为

93.7%。纳入调查的 2 101 人中男性 456 人（21.7%），

女 性 1 645 人（78.3%）； 年 龄 ≤ 35 岁 1 040 人

（49.5%）、36~45 岁 619 人（29.5%）、≥ 46 岁

442 人（21.0%）；本科及以下 1 399 人（66.6%）、

硕士研究生 463 人（22.0%）、博士研究生 239

人（11.4%）；医师 601 人（28.6%）、技师 251

人（11.9%）、护士 1 124 人（53.5%）、专职科

研人员 125 人（5.9%）；初级及以下职称 969 人

（46.1%）、中级 764 人（36.4%）、高级 368 人

（17.5%）。

2.2  专利申请与成果转化情况
本 次 调 查 对 象 中，19.3% 曾 申 请 专 利，

80.7% 未申请过。在有专利申请史的群体中，主

要动机为保护创新成果，占 77.8%；在持有专利

的群体中，仅有 11.6% 的人员成功实施了专利转

化；专利转化实施成功的推介方式中自行或朋友

推介为 61.7%、单位推介为 46.8%，转化方式主

要为转让 66.0%、实施许可 38.3%；缺乏专业服

务机构（76.0%）、成果缺乏创新性、先进性、

成熟度（50.6%）为未能成功实施专利转化的主

要阻碍因素，详见表 1。

2.3  成果转化认知态度与制约因素得分
情 况

调查对象成果转化认知得分总体偏低，其中，

对专利转化运用知识、技术市场需求以及对本院

相关规章制度的认知情况相对较好（表 2）。调

表2  成果转化认知态度与制约因素得分情况

Table 2. The scores of cognitive attitudes and restricting factors related to the transformation of achievements

项目 得分（分）

认知变量

  相关促进政策内容（如国家、地方和行业成果转化促进政策） 2.73±1.09

  相关法律法规内容（如《中华人民共和国促进科技成果转化法》等） 2.75±1.09

  本院相关规章制度（如医院成果转化管理办法） 2.91±1.08

  技术市场需求（如本专业领域技术产品的研发热点、市场需求规模等） 2.96±1.04

  专利转化运用知识（如知识产权基础知识、专利申请、保护和运用等） 2.96±1.05

制约因素

  成果缺乏创新性、先进性和成熟度  3.37±1.02

  缺乏时间精力  3.43±1.01

  缺乏转化意识  3.22±1.08

  医院缺乏制度保障  2.89±1.02

  医院缺乏专门部门、专项资金等  3.17±1.08

  医院有奖励激励政策但未落实  2.72±1.13

  市场缺乏具有转化实力的成果需求方  3.25±1.02

  第三方技术转移机构服务能力欠缺  3.48±0.93
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表3  科技成果转化认知的影响因素分析

Table 3. Multi-factor Logistic regression of perception of scientific and technological achievement transformation
指标 B值 Wald χ²值 OR值（95%CI） P值 指标 B值 Wald χ²值 OR值（95%CI） P值

性别 职业

  男 Ref.   医师 Ref.

  女 -0.39 9.82 0.68（0.53，0.87） 0.002   护士 0.68 17.10 1.98（1.43，2.74） ＜0.001

年龄（岁）   技师 0.25 2.18 1.28（0.92，1.78） 0.141

  ≤35 Ref.   专职科研人员 0.93 16.47 2.54（1.62，3.97） ＜0.001

  36~45 -0.22 2.97 0.80（0.62，1.03） 0.090 职称

  ≥46 -0.22 1.92 0.81（0.59，1.09） 0.170   初级及以下 Ref.

学历参照   中级 -0.09 0.48 0.92（0.72，1.17） 0.489

  本科及以下 Ref.   高级 0.14 0.45 1.15（0.77，1.73） 0.501

  硕士研究生 -0.19 1.40 0.83（0.61，1.13） 0.236 专利申请史

  博士研究生 -0.24 1.29 0.78（0.52，1.19） 0.257   否 Ref.

  是 0.31 4.92 1.36（1.04，1.78） 0.027

查对象认为缺乏时间精力和转化意识是制约科技

成果转化的主要内部因素；第三方技术转移机构

服务能力欠缺、成果缺乏创新性、先进性和成熟

度以及市场缺乏具有转化实力的成果需求方是影

响成果转化的主要外部因素，详见表 2。

2.4  对成果转化条件保障的需求
调查结果显示，医务人员和科研人员在科技

成果转化的全链条中对医院提供的保障需求是全

方位的，其中对资金支持的需求最为强烈（1 752

人，83.4%），其次是提供专业的技术转移服务

（1 740 人，82.8%）、专题学习培训和搭建医

工、医企合作平台（均为 1 665 人，79.2%）。

对希望得到专题培训支持的人员调查结果显示，

培训内容需求前三位分别是如何挖掘成果的可专

利性并提高专利质量（71.0%）、实施科技成果

转化的方式（63.9%）和专利相关信息运用实训

（60.9%），详见图 1。

2.5  科技成果转化认知影响因素分析
结果显示，性别、职业以及既往申请专利经

历是成果转化认知的影响因素（P ＜ 0.05），详

见表 3。

相关条件倾斜、优惠等政策内容 936  44.6%

相关法律法规、单位规章制度

科技成果使用权/所有权的赋权实

1 048  49.9%

1 063 50.6%

1 171  55.7%

施

运用科技成果作价投资、创新创业

实施科技成果转移转化的方法渠道

专利查新检索、布局和导航等运用实

1 343   63.9%

训

如何挖掘成果的可专利性，提高专利申请质

1 279  60.9%

量 1 491  71.0%

1 75050 2 0000 750 1 000 1 250 1 500

图1  对专题培训知识内容的需求

Figure 1. Demand for thematic training knowledge content

3  讨论

本研究结果显示，医务人员和科研人员对科

技成果转化的整体认知水平偏低，但在技术市场

需求方面的认知得分最高，原因可能为医务人员

和科研人员直接参与前沿的科学研究，熟悉本专

业领域的技术发展趋势，常涉及技术创新和药物

研发等，并通过申请专利保护科研成果。相比之

下，政策和法律法规内容认知得分最低，究其原

因，第一，国家和地方的科技成果转化政策通常

需多部门协作，条款复杂，医院管理部门人员可

能对政策的解读和宣传不到位，导致院内人员难

以理解和掌握相关政策内容，造成认知得分偏低；

第二，医务人员和科研人员忙于临床工作和科学

研究，少有时间关注成果转化政策和制度 [3]。

成果缺乏创新性、先进性和成熟度以及市场

缺乏具有转化实力的成果需求方是制约科技成果

转化的主要因素，与既往所提的“技术成果的匹

人数（例）
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配度和成熟度不高，社会实用转化率低”的结论

一致，反映科研成果与市场需求不匹配仍是上海

市公立医院科技成果转化过程中普遍存在的问题

之一 [4]。这说明医务人员和科研人员的科研项目

多以基础研究为主，注重前沿的科学知识和技术，

申请专利的动机多是倾向于保护创新成果和个人

职称晋升需要，忽略了企业和市场的需求，导致

成果与市场联系不紧密，影响成果转化效率；另

一方面，医务人员和科研人员的创新点来源于解

决临床痛点问题需求，追求社会效益，而企业更

注重成本控制、中试周期和市场回报等经济效益，

供需双方目的不同，合作存在利益冲突，进一步

加剧了科技成果转化的难度 [2]。

本研究结果显示，在未成功实施专利转化的

原因中，缺乏专业的技术转移人员或机构占比高

达 76.0%。同时，在制约科技成果转化外部因素

中，第三方技术转移机构服务能力欠缺也是重要

的阻碍因素。医学科技成果转化涉及到多个主

体，包括政府、医院、企业、第三方技术转移机

构等 [5]。目前，多数医院的科技成果转化工作由

科研管理部门人员兼职承担，缺乏兼具医学知

识、市场知识、法律知识等的复合型人才。当

前市场第三方服务机构能力水平参差不齐，服

务机构内部转化机制尚未健全，提供的服务缺

乏专业性，在一定程度上限制了科技成果转化

的效率 [6]。

79.2% 的调查对象愿意参与医院举办的科技

成果转化专题学习培训，且职业和既往申请专利

经历是成果转化认知的影响因素。分析原因可能

在于护士在日常工作中直接接触患者，参与护理

操作和设备使用等，更容易识别临床实践中的痛

点和需求，促使其主动寻求技术优化方案，申请

专利的类型多为实用新型，如改良护理器械、辅

助装置等具有临床实践价值的技术成果。此外，

专利作为护理人员职称评聘时的重要评价指标之

一，可弥补该人群在科研产出方面（如论文发表、

基金申报等）的不足，从而促使护理人员更积极

主动地关注科技成果转化。专职科研人员主要从

事基础研究，在持续探索研究下可能发现新的创

新点，通过申请专利保护科研成果。因此，护士、

专职科研人员以及有申请专利经历者对成果转化

相关内容均具有一定的了解，认知程度相对较高。

基于本研究结果，对未来相关工作提出如下

建议。第一，分层分类开展科技成果转化知识培

训。医院应定期开展科技成果转化知识培训，邀

请专家学者、政府相关部门对院内人员进行讲

解。从政策激励、医院制度、知识产权与保护等

方面入手，激发医务人员和科研人员成果转化意

识，引导其主动了解成果转化相关内容；并根据

实际需求，不断更新迭代培训内容。第二，加强

成果转化管理人员培养。科技成果转化人才作为

复合型人才，具备跨学科知识储备，是连接科研

成果与市场需求的“桥梁”[7]。因此，应加大对

成果转化管理人员的系统化培训，涵盖知识产权

管理、科研项目成果管理等内容，以提高管理效

能 [4]；其次，可加强与优质第三方服务机构的合

作，委托其开展成果评估、知识产权运营、合规

风控、供需对接以及后续监控与追踪等，提高转

化效率 [8]；同时，医院应设立成果转化管理部门，

引进专职成果转化人才，在知识产权保护、医学

科技创新及成果转化应用等领域给予专业指导 [9]。

既往研究表明，配备专职技术经理人的医院，在

专利授权率和转化率方面优于科研管理人员兼职

负责的医院 [10]。第三，设立院级成果转化专项资

金。医院应设立科技成果转化专项资金，通过专

业化评估，筛选具有市场潜力和转化前景的科研

成果，在应用基础研究和概念验证阶段给予资金

支持，以缓解团队早期资金短缺问题 [11-12]。为保

证有市场前景的科研成果转化落地，在合理合规

的前提下应积极引入社会资本，开展样机生产、

产品制造和临床试验等活动，为研发团队提供中、

后期的资金支持，加速成果转化进程，推动科技

成果顺利落地 [13-15]。同时，加强“政产学研医金”

合作，形成优势互补、风险共担、利益共享的科

技创新联合体，为科技成果转化提供持续动力 [14]。

第四，完善科技成果转化全流程管理。公立医院

应建立健全科技成果转化全流程管理机制，系统

化推进成果转化工作。首先，建立科技成果披露

管理制度和利益分配制度，优化成果转化风险管

理和监督机制，明确各方职责，确保成果转化高

效推进 [16]。其次，完善从项目申报、项目评估、

专利申请、成果转化、后续监督等各个环节的标

准化管理制度，实现全流程规范化管理 [17]。再次，

管理人员应密切关注国家政策动态和税收优惠政

策等，及时调整管理办法，将最新政策传达至院

内各部门，营造良好的成果转化政策氛围。最后，
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医院加强与高校、企业的深度交流合作，建立医

企深度融合机制，打造“医研产”协同创新发展

的成果转化新生态，推动科技成果高效落地 [18]。

本研究存在一定局限性。研究样本仅来源于

上海地区部分医院，未有分析不同层级医疗机构

间的认知差异。本研究虽采用分层随机抽样方法，

但女性、护士占比仍偏高，研究结果可能存在偏

倚。其次，部分医院转化数据需通过管理部门填

报获取，存在一定的数据获取局限性。未来研究

将进一步验证本研究结论的普适性，为提高医院

科技成果转化率提供科学建议。
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